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1. Aufgabenstellung

Die Firma Mobel Heinrich fiihrt in Bad Nenndorf ein Einrichtungshaus. Im Zuge der Erweite-
rung soll die Verkaufsfliche zunichst auf die im Bebauungsplan zugelassene GréBe von
29.500 m* Verkaufsfiache anwachsen. In einem weiteren Schritt ist beabsichtigt, die Ver-

kaufsflache um zusétzliche 4.900 m*zu vergroBem.

Erweitert werden dabei ausschlieBlich die Flichen fiir das Kernsortiment. Dies ist fiir die
raumordnerische Einschétzung wichtig, da innenstadtrelevante Auswirkungen nicht auftreten

werden.

Die Raumordnungsbewertung wird sich infolge dessen ausschlieBlich auf eine Potential-
untersuchung beziiglich des Kernsortiments erstrecken.

Weitere raumordnungsrelevante Priiffaktoren nach § 11.3 BauNVO wie:

Umweltauswirkungen
Stadtebauliche Integration
Verkehrsbelastung
Versorgungssituation der Bewohner

sind im Zusammenhang mit der geplanten Erweiterung nicht relevant.

Die Erweiterung ist erforderlich, da namhafte Standortkonkurrenten im Einzugsbereich je-
weils {iber weitaus gréBere Verkaufsfiichen verfiigen. Damit muss das Unternehmen, um am
Markt konkurrenzfahig 2u bleiben, &hnliche Attraktivitit bieten.

Auf diesen Sachverhalt wird in der Untersuchung nicht n&her eingegangen. Férderung der
Standortsicherheit eines bestehenden mittelstzindischen Untemehmens wie Mobel Heinrich
ist aber auch eine Aufgabe der Raumordnung.



2. Rechtliche Grundlagen und Methoden

Rechtliche Grundlagen sind:

- BauNVO in der Fassung vom 23. Jan. 1990

- Landesraumordnungsprogramm von Niedersachsen, 1994

- Verordnung zur Anderung der Verordnung iiber das Landesraumordnungsprogramm Nie-
dersachsen — Teil IT — vom 28. Nov. 2002

Nach der veranderten Verordnung vom 28. Nov. 2002 gilt:

Ziffer 03: "...Verkaufsfidche und Warensortiment von EinzelhandelsgroSprojekten im Sinne
des § 11.3 der BauNVO miissen der zentralértiichen Versorgungsfunktion und dem Ver-
flechtungsbereich des jeweiligen zentralen Ortes entsprechen. Ausgeglichene Versorgungs-
strukturen und deren Verwirklichung, die Funktionsfdhigkeit der zentralen Orte und integ-
rierter Versorgungsstandorte sowie die Verbraucher nahe Versorgung der Bevdlkerung dir-
fen nicht wesentlich beeintréchtigt werden..."

Hinsichtlich des groBfidchigen Mdbeleinzelhandels gilt:

"....EinzelhandelsgroBprojekte mit nicht innenstadtrelevanten Kernsortimenten (wie Mdbel-
madrkte, Bau- und Heimwerkermérkte, Gartencenter, Automarkte) sind grundsétzlich auch
auBerhalb der stadtebaulich integrierten Lagen an verkehrlich gut erreichbaren Standorten in
baulichem Zusammenhang mit dem Siedlungsbereich des jeweiligen zentralen Ortes zulis-

sig..."

Die Bindung des Einzugsbereiches des groBfiéchigen Einzelhandels an den zentralSrtichen
Versorgungsbereich des Standortes ist bei dem Sortiment Mébel aufgrund der groBen Ein-
zugsbereiche in dieser Warengruppe raumordnerisch nicht erforderlich. Vielmehr kénnen die
nahe beieinander liegenden Mittelzentren westlich von Hannover, einschlieBlich der Landes-
hauptstadt selbst, als gemeinsamer zentralortlicher Bezugsraum betrachtet werden.

Betroffen davon sind folgende Mittelzentren:

- Bad Nenndorf
- Wunstorf

- Hameln

- Stadthagen

- Bickeburg

- Rinteln

- Springe

- Barsinghausen
- Langenhagen
- Garbsen

- Minden (NRW)
- Hannover (Oberzentrum)



Der gesamte Mobeleinzeugsbereich der Firma Heinrich erstreckt sich Gber folgende Landkrei-
se:

- Schaumburg

-  Hameln

- Nienburg

- Hannover

- Stadtkreis Hannover

- Minden (NRW)

Die realen Umsétze der Firma Heinrich stammen anteiimaBig aus den Landkreisen wie folgt:

Umsatzanteile von Mdbel Heinrich nach Herkunftsbereichen

2002
Landkreis Schaumburg 28%
Landkreis Hannover 40 %
Stadt Hannover 15%
Landkreis Hamein 5%
Landkreis Minden 6%
Landkreis Nienburg 3%
sonstige 3%
insgesamt 100 %

Quelle: Angaben der Firma 2003.

Aufgrund der Herkunftsumsitze kann als engerer Verflechtungsraum fir die Firma Mabel
Heinrich der Landkreis Schaumburg sowie Stadt- und Landkreis Hannover bezeichnet wer-

den.

In der Untersuchung wird in dem o.a. Einzugsbereich das fur den Mbbeleinzelhandel vorhan-
dene Kaufkraftpotential bestimmt und mit der im gleichen Raum vorhandenen Ausstattung
mit groBfidchigem Mbobeleinzelhande! verglichen.

Daraus kann hervor gehen, ob die geplante Erweiterung bei Mobel Heinrich theoretisch
durch vorhandene, nicht abgeschépfte Kaufkraft gewonnen werden kann, und ob die Erwei-
terung auf eine derzeit noch bestehende Unterversorgung bei diesem Sortiment trifft, oder

nicht.

Methodisch wird zunéchst die Kaufkraft / Ew. fiir das Kemnsortiment Mobel bestimmt und
regional fur den Einzugsbereich bereinigt (Kaufkraftziffern der Gesellschaft fiir Konsum-
forschung, Niirnberg 2003).

AnschlieBend wird die dem Potential entsprechende Verkaufsfiiche iiber durchschnittliche
Raumleistungskennziffern ermittelt. Hierzu stehen aktuelle Zahlen seitens des Instituts fiir

Handelsforschung, Kéin zur Verfiigung.

Die errechnete Potentialfidche wird verglichen mit der derzeitigen Ausstattung mit groBfis-
chigem Mdbeleinzelhandel im ganzen Raum, die aktuell kartiert wurde.



3. Potentialberechnung fiir den groBfiichigen Mé&beleinzel-
handel

3.1 Ausgaben fiir M6bel je Einwohner

Fur das Jahr 2001, fir das aktuelle Daten vorliegen, ergibt sich eine durchschnittiche Aus-
gabenhthe / Ew. fiir das Kernsortiment Mabel (ohne Randsortimente) von

414,5 € / Ew.

(Berechnung: siehe die folgenden Seiten)

Berechnung der einwohnerbezogenen Kaufkraft fiir Ein-
richtungsgegenstinde (M6bel und Randsortimente)
nach verschiedenen Verfahren fiir 2001

a. Europdisches Handelsinstitut, Kbin: (EHI)

Umsatz des:

- Kooperierenden Mabelfacheinzelhandels' 21,30 Mrd. €
- Verbandes unabhéngigen Mébelfachhandels 434 Mrd. €
- Mébelfachhahdel 2564 Mrd. €
- andere Anbieter 8,46 Mrd. €
- Mdbel ohne Randsortimente insgesamt 34,10 Mrd. €

Bevolkerung in Deutschiand am 1.01.2001:

82,260 Mio. Einwohner (Ew.)

Umsatz Mébel/Ew. 2001 in Deutschiand:

34,1 Mrd. €
= 414,5 €/Ew.

82,260 Mio. Ew.

! Bei den Umsatzen sind 20% Umsétze mit anderweitigen Fachsortimenten (Randsortimente) ab-
gezogen



Umsatz Mobel/Ew. nur Mobeifachhandel:
25,64 Mrd. €

=311,7€
82,260 Mio. Ew.

Quelle: EHI-KéIn; Handel aktuell 2002, S.125.

b. GfK-Niirnberg

Monatliche Ausgaben je Einwohner (Ew.) in Deutschiand fir Einrichtungsbedarf (Mébel,
Holz, Korb, Heimtextilien — aber ohne Leuchten und Hausrat)

47 €
47 € x 12 Monate = 564 €
zuziglich

monatliche Ausgaben fiir Leuchten und Elektrogerite
10,7 €

10,7 € x 12 Monate =128 €

Summe Einrichtungsgegenstinde insgesamt
§64€+128€=692€

Aus der Differenz zwischen dem Potential fur Einrichtungsgegenstande insgesamt

=692 €/ Jahr

und dem Mobelumsatz = 414,56 € / Jahr

ergibt sich das Potential fir Randsortimente iiber alle Vertriebswege, also auch durch Mobel
artfremden Fachhandel:

692 € / Jahr

=414 € / Jahr
278 €/ Jahr



c. Statistisches Bundesamt 2000
a. Mabelkaufe, Inneneinrichtungen/Teppiche der privaten Haushalte

71,60 Mrd. DM = 36,6 Mrd. €

b. darunter nur Mébelkaufe:

60,9 Mrd. DM = 31,1 Mrd. €
Differenz zwischen a und b ergibt Umsatze des Mébelhandels mit Randsortimenten =

36,6 Mrd. €
=311 Mrd. €
56Mrd.€ =15%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 18, Reihe 12 in: Mébel, Zahlen, Daten 2002,
S. 53.

d. Ergebnis

Folgende Zahlen werden, abgeleitet aus den o. a. Quellen, den Potentialberechnungen
zugrunde gelegt:

Kaufkraftpotential / Ew.
a. Mobel, alle Vertriebswege, ohne Randsortimente

4145 €

b. nur Mébelfachhandel
311,7 €



3.2 Einwohner im Einzugsbereich

Wie oben dargelegt, erstreckt sich der Einzugsbereich auf folgende Landkreise:

Erweiterter Einzugsbereich von
Mobel Heinrich, Bad Nenndorf

Landkreis Einwohner
31.12.2002
Schaumburg ' 168.751
Hannover 608.568
Stadt Hannover 517.310
Hameln-Pyrmont 161.871
Nienburg 126.167
Minden (NRW) 323.654
Summe 1.906.321

Quelle: Niederséchsisches Landesamt f. Statistik, Landesamt f. Daten-
verarbeitung u. Statistik NRW.

Der engere Einzugsbereich des Mébelhauses Heinrich in Bad Nenndorf umfasst folgende
Landkreise:

Engerer Einzugsbereich von
Mébel Heinrich Bad Nenndorf

Landkreis Einwochner

Schaumburg : 168.751

Hannover 608.568

Stadt Hannover 517.310

Summe 1.294.629
Quelle: s.o.



3.3 Korrektur der durchschnittlichen Kaufkraft durch die regio-
nale Kaufkrafthéhe

Da das Kaufkraftniveau in den Regionen Deutschlands bedingt durch unterschiedliche Ein-
kommenssituation der privaten Haushalte differiert, miissen entsprechende Korrekturen vor-
genommen werden. Wir verwenden hierfiir aktuelle Zahlen der Gesellschaft fiir Konsumfor-
schung (GfK) Nirnberg, in denen die Differenzen zum Bundesdurchschnitt der einzelnen
Landkreise zum Ausdruck gebracht werden.

Regionale Kaufkrafiziffern in den Einzugsbereichen von
Mobel Heinrich Bad Nenndorf

2003
Landkreis Kautkraftziffer
(Deutschiand = 100)
Schaumburg 107
Hannover 109
Stadt Hannover 107
Hameln/Pyrmont 102
Nienburg 95
Minden (NRW) 99

Quelle: GfK, Juli 2003.
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3.4 Kaufkraft fiir M6bel in den Einzugsbereichen von Mébel
Heinrich in Band Nenndorf absolut

Aus der Einwohnerzahl, der bundesdurchschnittichen Kaufkraft / Ew. und der regionalen
Kaufkraftkorrektur errechnet sich das dem Mébeleinzelhandel zur Verfiigung stehende Kauf-
kraftpotential der privaten Hauhaite ('s. Tabelle auf der vorhergehenden Seite).

Nach den Berechnungen standen im gesamten Einzugsbereich 2002

830.563.191 €
(ca. 830 Mio. €)

an Mabelkaufkraft der privaten Haushalte zur Verfiigung.

Im engeren Einzugsbereich (Ldkr. Schaumburg, Ldkr. Hannover, Stadt Hannover) waren es:

579.683.820 €
(ca. 580 Mio. €)

1"



3.5 Der Kaufkraft entsprechende Potentialfiéiche

Um mit der derzeitigen Ausstattung vergleichen zu kdnnen, muss die vorhandene Kaufkraft
umgerechnet werden auf die dieser Kaufkraft entsprechende Einzelhandelsfiache (= Potenti-

alfidche).
Das Kaufkraftpotential direkt mit den im Raum getstigten Umsétzen zu vergleichen, ist leider

nicht méglich, da aktuelle einzelbetriebliche Umsétze nicht zur Verfiigung stehen.?
Fir das Kernsortiment Mébel kann fiir dass Jahr 2002 mit einem durchschnittlichen Umsatz

je m? Verkaufsfidche von

1.100 € / m? (minimal)
1.200 € / m? (durchschnittliche Raumleistung)

gerechnet werden (Quelie fiir diese Raumleistung, vgl. Tabelle auf dieser und der folgenden
Seite).

Damit ergeben sich folgenden Potentialfischen in den Einzugsbereichen: (vgl. Tabelle auf
Seite 14).

Berechnung der Raumleistung im Mébeleinzelhandel
- nur Kernsortiment —

a. Umsitze je m? Geschiftsraum und Verkaufsraum im Médbeleinzelhandel
2001

Betriebe mit Umsitze / m*2* Umsiitze | m?
beschiiftigten Geschiéfisraum Verkaufsraum
Personen 2001 in € 2001 in€
23 782 1.163
45 891 1.314
5-10 9tt——- 1.122
11-20 823 1.087
2150 1.645 1.669
iiber 50 760 1.230
alle Betriebe 869 1.235

Quelle: Betriebsvergleich des Instituts fiir Handelsforschung a. d. Univ. KéIn.

2 Sowohl die Umsatzsteuerstatistik 2000 auch die Handels- und Gaststéttenzéhlung ergeben keine
brauchbaren Werte.
12



b. Bruttoumsatz je m? Verkaufsfiiiche im M&beleinzelhandel

2001 (€)
TOP 10: 2.308
Mitte: 1.064
Last 10: 576

Durchschnitt: 1.170

Quelle: M6belkompass 2002. Steuerberatungsgesellschaft, Baden-Baden.

C. Einkaufsverband des Mobeleinzelhandels "Mondial® Zu erwartender zuktnftiger Um-
satz im Mébeleinzelhandel im Durchschnitt 1.100 € / m?. Information des Verbandes
an den Verfasser.

Aufgrund der Analysen kann festgestellt werden, dass im engeren Einzugsbereich der Mébel-
firma Heinrich in Bad Nenndorf

zwischen 527.000 m? (minimale Raumleistung)
und 483.079 m?* (durchschnittliche Raumlieistung)

Verkaufsfldchen fiir das Kernsortiment Mobel der vorhanden Kaufkraft entsprechen wiirden.
(vgl. Tabelie auf Seite 14)

Diese Potentialfidchen kénnen nunmehr der vorhandenen Verkaufsfidche gegentiber gestellt
werden, um die derzeitige Ausstattung im Raum bewerten zu kénnen.

13
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4.Vorhandene Verkaufsflichen bei dem Mébeleinzelhandel

Wir beschrénken uns bei der Gegeniiberstellung von Kaufkraft bzw. Potentialfiiche fiir Mobel
und vorhandenem Angebot nur auf den engeren Untersuchungsraum, der die Landkreise
Schaumburg, Hannover und den Stadtkreis Hannover umfasst. Nur fiir diese Riume liegen
verlassliche Angaben Ober die derzeitige Mobelausstattung vor. Zudem bezieht die Firma
Mobel Heinrich, Bad Nenndorf, wie oben dargelegt, aus diesem Raum (iber 83 % ihres Um-
satzes.

Kartiert wurden die Betriebe mit iiber 1.500 m? Verkaufsfidche.® Hinzugerechnet wird zu den
Fldchen noch ein Anteil von ca. 37 %, da dies dem durchschnittichen Anteil des nicht ko-
operierten Mdbeleinzelhandels sowie der sonstigen Anbieter (SB-Warenh#user, Handwerk,
Baumarkte usw.) entspricht.*

Danach setzt sich die Mbbeldistribution wie folgt zusammen:

Kooperierender Mobelfachhandel: (GroBbetriebe kartiert) 62,5 %
alle anderen Anbieter 375%
Insgesamt 100,0 %

Wir gehen davon aus, dass der kartierte Mébelfachhandel mit mehr als 1.500 m? Verkaufs-
flache berwiegend dem kooperierenden Mébelfachhandel zuzurechnen ist.

3 Die Zahlen fiir die einzelnen Betriebe liegen dem Verfasser vor, werden aber nicht mit verdffentiicht.
* Quelle: vgl. Distribution von Mébeln 2001, auf der folgenden Seite.

15



Distribution von Mobeln 2001

Betriebsform Umsatz Umsatzanteil
Mrd. € %
Direktabsatz/Handwerk 1,26 3,7
Mébel-GroBhandel 0,95 2,8
BBO-/PBS-Fachhandel 2.30 6,7
Technischer Fachhandel 0,39 1,1
Kauf- und Warenh3user 0,06 0,2
Versandhandefl® 2,02 5,9
SB-Warenhduser/ 0,32 0,9
Verbrauchermiirkte
Bau-, Heimwerker-, 0,96 2,8
Gartenmdrkte
Sonstige brandlenfremde ~ 0,20 0,6
Anbieter
Kooperierender 21,30 62,5
Mébelfacheinzelhandel®
Verbandsunabhéingiger 4,34 - 12,7
Mobeifachhandel
Insgesamt 341 100,0
davon an:
private Kunden: 30,1 88,3
gewerbliche Kunden’ 4,0 11,7

5 Umsatz hier einschl. Fachsortimente.

® Bereinigt um den Umsatz der Fachsortimente in Héhe von 20 %.

7 Mit den Bemiihungen im Verwaltungsbereich, Arbeitsablaufe mobiler, flexibler und effizienter zu
gestalten, milssen auch die dafiir notwendige Ausstattung sowie das geeignete Mobiliar beschafft
werden, das zudem der EU-Richtlinie fiir die Ausgestaltung von Biiroarbeitsplitzen geniigen muss.
Etwa 1/12 des Mobelmarktes diirfte daher auch weiter auf den gewerblichen Bedarf entfalien.

Quelle; EHI, Kéin,
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Vergleicht man Potentialfiiche und Angebot, so stellt man fest, dass im engeren Einzugsbe-
reich des Untemehmens in Bad Nenndorf noch ein erhebliches Verkaufsfidchenpotential bei
Mobeln besteht, weiches sich in der GréBenordnung von ca. 121.000 ~ 164.000 m? bewegt.
Selbst am Standort Landkreis Schaumburg besteht danach noch ein freies Potential von ca.
4.000 - 9.600 m? Verkaufsfiiche.

Wie oben bereits erwéhnt, ist es nicht sinnvoll, allein den Landkreis Schaumburg zugrunde
zu legen. Der engere Einzugsbereich einschlieBlich Stadt und Landkreis Hannover ist viel-

mehr der raumordnerisch relevante Einzugsbereich.

Uber die Ursachen dieses Defizites bzw. iiber daraus resultierende Kaufkraftstréme wird in
dieser Raumordnungssteliungnahme nicht weiter recherchiert. Wichtig fir die Raumord-
nungsfragestellung ist im Zusammenhang mit der beabsichtigten Erweiterung bei Mabel
Heinrich in Bad Nenndorf nur, dass dieser Erweiterung ein bislang unausgeschipftes Potenti-
al gegeniiber steht. Die mit der Erweiterung mégliche zusitzliche Bindung von Kaufkraft aus
dem engeren Untersuchungsraum an den Standort des Mittelzentrums Bad Nenndorf ist so-
mit als konform mit den Zielen der Raumordnung aus dem Landesentwicklungsplan zu be-

trachten.

Dies Ergebnis wird auch dann nicht eingeschrénkt, wenn man beriicksichtigt, dass es sich bel
den zentralen Annahmen wie der durchschnittiichen Kaufkraft / Ew. bei M&beln sowie der
untersteliten Raumleistung, m* Umsatz im Jahr, um Werte handelt, die nicht immer im Sinne
wissenschaftlicher Exaktheit zu ermittein sind. Die Angaben der einschldgigen Institutionen
hierliber verandern sich im Laufe der Jahre erheblich. Aber auch bei der Unterstellung einer
noch hoheren Raumleistung (etwa 1.300 € / m?), die allerdings am Markt kaum zu realisieren
ist, wiirde sich die Differenz zwischen Potentialfliche und Angebot im engeren Untersu-
chungsraum zwar verringern, aber immer noch erheblich bleiben.

18



5. Ergebnis

Die Absicht des Unternehmens, die Verkaufsfidche um 4.900 m? zu erweitemn, entspricht der
Notwendigkeit, am Markt gegeniiber anderen Hauptkonkurrenten mit dhnlicher Struktur kon-

kurrenzfahig zu bieiben.
Wichtigste Betriebe innerhalb des engeren aber auch des weiteren Untersuchungsraumes

besitzen um die 40.000 m? und sind somit leistungsfahiger (Laatzen, Garbsen, Altwarmbii-

chen, Porta Westfalica, usw.).
Standortsicherung des bestehenden Unternehmens durch Erweiterung seiner Verkaufsfiiche

ist somit auch ein wichtiges Anliegen der Raumordnung.

Bedeutsam bei der Priifung ist, dass die Erweiterung keine Randsortimente erfassen soll,
somit die raumordnungsrelevante Innenstadtproblematik entfslit. Diese Frage ist gerade
durch die Verénderung der Verordnung zur Verordnung Uber das Landesraumordnungspro-
gramm Niedersachsen vom 28. Nov. 2002 im Sinne einer restriktiven Ansiedlungspolitik der
Randsortimente auBerhalb der Innenstédte, in Niedersachsen erheblich verschérft worden.

Alle anderen Priiffaktoren zur Raumordnungsrelevanz ergeben, dass die geplante MaBnahme
mit den Zielen der Raumordnung konform ist bzw. dass keine negativen Auswirkungen zu

erwarten sind:

- Bad Nenndorf als Mittelzentrum ist von vornherein ein richtiger Standort,
- der Raum ist hinsichtiich seiner vorhandenen Mabelverkaufsfisiche unterausgestattet,

- der erforderliche Umsatz kann aus dem engeren Einzugsbereich gewonnen werden, so dass
die zentralortliche Kongruenz von Markteinzugsbereich und zentraldrtiichem Einzugsbereich
erhalten bleibt, obwohl diese geforderte Ubereinstimmung bei dem M&belsortiment duBerst

kritisch gesehen werden muss,

- stadtebauliche Integration bleibt bei der geringfligigen MaBnahme am Altsstandort die
gleiche wie bisher,

- verkehrliche und Umweltauswirkungen werden aus dem gleichen Grunde unerheblich sein.
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